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Avizat:

Director, Ecaterina lulia Corlade

PLAN MANAGERIAL

AN

STIINTE
UL SCOLAR 2016-2017

NIVEL TACTIC

NIVEL OPERATIONAL

Componentele

actiunii Obiectivele cadru Obiectivele de referinta Strategii de actiune Termene Responsabili
manageriale
- Analiza Iar\. EvaluarealA.1. Aprecierea gradului deA.1.a. Estimarea nivelului de implicare si responsabilizare a sefului de|  Semestrial  [Sulea Luciana
nivelul internd, a activitafii inffunctionare  sistematica  sicatedra, a membrilor catedrei in atingerea obiectivelor stabilite la nivel de
catedrei cadrul  catedrei de limbifintegrata la nivel de disciplina. disciplina
moderne
B. Evaluarea externa, a|B.1. Analiza calitatiiB.1.a. Urmarirea modului de gestionare a resurselor si de asigurare a| Permanent [Sulea Luciana
modului  de  exercitare  ajmangementului disciplinei conditiilor necesare punerii in act a planurilor operationale
functiei
de coordonare / consiliere|B-2. Aprecierea schimbarilorB.2. a. Asigurérea calitatii in educatie Permanent  [Membrii catedrei

privind procesul de invatamant[ntroduse

in  procesul de
invatamant formal, nonformal
Si
in formarea continud a

cadrelor didactice , ca urmare
a aplicarii strategiilor de
dezvoltare a invata-

mantului

B.2.b. Analiza modificarilor aparute prin noile programe si stabilirea directjilor
de actiune in vederea cunoasterii si aplicarii corecte a acestora

28 sept. 2016

C.Evaluarea

resurselor|C.1. Analiza strategiilor de
umane, materiale i financiare

evaluare a
didactic,  din

personalului

indeplinite

C.1.a. Aprecierea gradului de adecvare a instrumentelor evaluative utilizate
fise de evaluare/autoevaluare, fise de observare a lecjilor) pentru cadrele

perspectivadidactice;
posturilor ocupate si a functiilor(C.1.b. Evaluarea profesorilor de specialitate, tinénd cont de fisa postului, de

pecificul activitatilor, de responsabilitatea asumata si de produsele activitaiji
or;

.1.c. Constructia portofoliilor evaluative, astfel incat sa permita corelarea
atelor de evaluare si autoevaluare;

Permanent

Permanent

Permanent

Conducerea scolii

Conducerea scolii
Comisia de
asigurare a
calitatii




C.2. Evaluarea resurselor
materiale, dotari, mijloace fixe,
obiecte de inventar

C.2.a. Determinarea volumului de resurse materiale necesare asigurarii
calitatii procesului instructiv-educativ si a activitailor de formare continug;
C.2.b. Valorificarea SIE in activitatea didactica si in activitatile de formare
continug, utilizarea platformei AEL

C.2. c. Imbunatatirea starii de functionare a cabinetului de limba si literatura
romana si a capacitatii acestuia de a raspunde cerintelor de asigurare a
calitdtii activitatilor instructiv-educative;

30 sept.2016

Permanent

Permanent

Membrii catedrei

D. Analiza rezultatelor scolare

D.1.  Culegerea  datelor
necesare analizei operationale

D.1.a. Prezentarea la consfatuirile cadrelor didactice

28 sept. 2016

Sulea Luciana

A.1.c Reactualizarea fisei de observare a lecfjilor
A.1.d. Cunoasterea tematicii inspecjilor de specialitate

D.1.b. Realizarea raportului de activitate pe disciplina pentru anul scolar 3oct. 2016
2013-2014
D.2.  Analiza rezultatelorD 2.a. Intocmirea raportului general privind examenul de bacalaureat 3oct. 2016 Sulea Luciana
obtinute  la exameneleD 2.b. Definitivarea situatiei scolare a elevilor corigenti / operarea in|Conform graficului
nationale cataloagele de corigenta MedC
D.3. Identificarea punctelor de[D.3.a. promovarea experientelor pozitive prin sedinte de lucru cercuri|  Permanent  Membrii catedrei
continuitate si a perspectivelorisedinte de catedra, inspectii scolare
de dezvoltare la nivelulD.2.b. elaborarea unui plan de masuri, care sa vizeze ameliorarea|  Semestrial
disciplinei rezultatelor scolare
D.2.c. determinarea celor mai adecvate modalitati de implementare a|  Permanent
reformei, reflectate in gradul de pregatire, responsabilizare si implicare a
personalului ( programe de formare pe principiile scolii incluzive, in domeniul
managementului scolar, in utilizarea sistemului AEL, etc), prin colaborare cu
CCD
Il.Diagnoza mediuluiA.Definirea contextuluilA.1.Realizarea analizei SWOTIA.1.a. Analiza SWOT la nivelul catedrei 3oct. 2016 |Sulea Luciana
intern  si  extern.situational in care se Vvaj identificarea punctelor slabe ,
/Analiza de nevoi desfasurarea activitatea laja  punctelor tari ,  a|A.1.b. Aprecierea calitatii managementului lectiilor Permanent  |Conducerea scolii
nivelul disciplinei oportunitatilor i riscurilor.
ll. ConstructiaA. Transpunerea in  actiunilA.1. Planificarea activitatilor la/A.1.a. Elaborarea planului managerial al catedrei 3.oct. 2016 Sulea Luciana
planului concrete a finalitafilor ~ sinivelul disciplinei A.1.b. Cunoasterea criteriilor de evaluare a inspectiei de specialitate
operational fintelor strategice obiective, strategii, indicatori de performanta) Membrii catedrei




A.2. Formarea  echipelor
manageriale  pentru  rezol-
varea problemelor punctuale

A.2.a. Stabilirea responsabilitatilor pe activitati concrete, aparute ca prioritafi
fn anumite momente

A.2.b Stabilirea indicatorilor de performanta in indeplinirea activitatilor
A.2.c.Stabilirea termenelor de predare a materialelor , pentru fiecare
responsabilitate dusa la bun sfarsit

ori de cate ori este
cazul

Sulea Luciana

B. Organizarea activitatilor
specifice scolii

B.1.  Crearea  condiiilor
necesare desfasurarii activitatji
manageriale, de gestionare a
resurselor si examenelor.

B.1.a Organizarea, pe etape, a concursurilor scolare, olimpiadelor

B.1.b. Pregatirea suplimentara pentru bacalaureat

B.1.c.Participarea profesorilor la examenele si concursurile nationale in
calitate de evaluatori / supraveghetori

28 sept. 2016
conf.graficului
conf.graficului ISJ

Sulea Luciana

Membrii catedrei

C. Organizarea activitatii de

C.1. Asigurarea conditiilor de

C.1.a Participarea la activitaile din cadrul cercurilor predagogice si a

Conform graficului

Membrii catedrei

formare continud des-fagsurare a activitatilor desedintelor de catedra ISJ
formare continud la nivelulC.1.b Popularizarea ofertei de formare prin CCD permanent  [Sulea Luciana
catedrei C.1.c. Participare la formarile propuse pentru dobandirea statutului de|Conform graficului
metodist / mentor 1SJ
C.1.d. Intocmirea graficului desfasurarii sedintelor de catedra 3 oct. 2016
D.Coordonarea  activitatilor|D.1. Coordonarea activitatiiD.1.a. Intocmirea planificarilor si aplicarea corecta a programelor scolare; Pana la Sulea Luciana
scolare/manageriale in scoala |curriculare si extracurriculare D.1.b . Realizarea planului privind activitatile extragcolare/proiectelor| 14 oct.2016
educative si identificarea modalitatilor de concretizare a acestora in scopul
asigurarii dezvoltarii personale a elevilor;
D.2.0Optimizarea activitatiiD.2.aManifestarea interesului cadrelor didcatice pentru aplicarea proiectelor] ~ Permanent  [Membrii catedrei
manageriale focalizate pe:
- reducerea abandonului scolar si prevenirea absenteismului;
- integrarea copiilor cu CES;
- sustinerea elevilor inalt abilitafj;
- sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc
IV. Monitorizarea sif -  Monitorizarea silA.1. Supervizarea activitafii dejA.1.a. Avizarea proiectelor de programa pentru optionale
evaluarea evaluarea activitatii |concepere si dezvoltare a 3oct. 2016 [Conducerea scolii
planurilor  si programeloriA.1.b. Avizarea incadrarii la nivelul catedrei
operationale pentru limba si litA.1.c Avizarea planificarilor
romana A.1.d Avizarea programului de pregatire pentru bacalaureat 3 oct. 2016
A.2. Asigurarea feed-back-uluiA.2. a. Inregistrarea dificultatilor ce apar in activitatea didactica
in indeplinirea sarcinilor silA.2.b.Utilizarea proceselor verbale si a rapoartelor ca instrumente de| Permanent [Sulea Luciana
atributiilor de catre profesoriireglare/ameliorare a activitailor specifice catedrei
de limba romana A.2.c. Elaborarea de planuri de masuri, raportate la dificultatile sesizate in Conducerea scolii
scoala;
A.2.d. Monitorizarea indeplinirii sarcinilor din planurile de masuri si a modului
de disemniare a concluziilor implementarii acestora
A.3. Evaluarea calitatiiA.3. In activitatea de predare-invatare, profesorul va urmari;
procesului de invatamant - inanaliza predarii: Permanent  [Membrii catedrei

capacitatea de proiectare a cadrului didactic;
selectarea continuturilor si a strategiilor de predare/in-




vatare/evaluare; Conducerea scolii
- stilurile de predare si tipul relatiei pedagogice;
- modalitati de evaluare/autoevaluare;
- valorificarea software-ului educational;
b) in analiza invatarii:
- cunostinte asimilate;
- competente teoretice si practice;
- capacitatea de invétare si tehnici utilizate in asimilarea cunostintelor
si rezolvarea sarcinilor de invatare;
- disponibilitatile psihologice pentru invatare;
- formarea stilului de autoinvatare si autoformare personala;
¢) in analiza evaluarii:
- formele utilizate si integrarea lor in actul didactic;
- tehnici si instrumente;
- metode de verificare si apreciere;
- evaluarea prin analiza rezultatelor examenelor nationale;
- exersarea tehnicilor de autoevaluare a activitatii didactice si de
autocontrol

Sef catedra,
prof. Sulea Luciana




